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MOTION AND MOBILITY

GRUPO ZF



Key Figures
Uma visao geral do Grupo ZF

O novo Grupo ZF — Uma visé&o geral

Vendas* € 35,166 milhdes
Colaboradores 136,820
Investimentos € 1,948 milhdes
em P&D (5,5% das vendas)

Presenca Global:
230 Unidades de producao em 40 paises
20 Centros de desenvolvimento

120 Centros de servico e mais de 650 Postos de
Servico

Paises com presenca da ZF Services estdo marcados com sombra escura
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Grupo ZF
DivisOes e Unidades de Negodcio

ZF Friedrichshafen AG
Shareholders: 93.8% Fundacéo Zeppelin e 6.2% Dr. Jirgen e Fundacéo Irmgard Ulderup

Areas de Atividade:

Divis6es e Unidades de Neg6cio

Diviséo
Tecnologia de
Powertrain para
Carro

Transmiss6es
Automaticas

Transmissdes Manuais
e de Dupla Embreagem

Eixos Diferenciais

Maddulos Powertrain

Diviséo
Tecnologia de
Chassis para
Carro

Sistemas de Chassis

Componentes de
Chassis

Tecnologia de
Suspenséo

Funcdes Centrais / Regionais

Funcdes Corporativas

09.06.2017

Divisao
Tecnologia para
Veiculos
Comerciais

Tecnologia de
Transmissao para
Caminhdes / Vans

Eixos e Sistemas de
Transmissao para
Onibus

Tecnologia de Chassis
Mddulo de Powertrain

Sistemas de Direcédo

Divisdo
Tecnologia
Industrial

Sistemas Fora de
Estrada

Unidades Industriais

Sistemas de Propulsao
Maritima

Sistemas de Teste
Tecnologia Aeronautica

Tecnologia de Energia
Edlica

Diviséao
E-Mobility

Sistemas Eletrénicos

Unidade de Tragdo
Elétrica

System House

Divisao
ZF Aftermarket

Aftermarket
Independente

Servigo para
Equipamento Original/
Equipamento Original
Especifico

Manufatura
Servigos

Grupo de Materiais de
Friccao

Diviséo
Tecnologia de
Segurancga Ativa
& Passiva

Sistemas de Freio
Sistemas de Direcéo

Sistemas de Direcéo
para CV

Sistemas de Seguranca
para Passageiros

Eletrénicos

Fixadores &
Componentes
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Fonte: Facts & Figures ZF Group, , Revista Exame Maiores e Melhores

A ZF America do Sul € o segundo maior sistemista no
Brasil

O novo Grupo ZF na América do Sul

2° maior sistemista no Brasil

Vendas Consolidadas BRL 3,040 bi
Co[aboradores (fim 4.920
periodo)

Investimentos 124 mi

Distribuicao de vendas em 2016

m Driveline m Veiculos leves m OEM
<6t
45% ;
m Chassis m Veiculos m Exportagfes
comerciais > 6t
Seguranca Industrial Reposicéo
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As operacOes da ZF estao divididas entre 9 plantas na
regiao
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MOTION AND MOBILITY

MERCADO AUTOMOTIVO



A importancia das tendéncias tecnoldgicas globais
é especialmente visivel no setor automotivo...

2013 2014 2015 2016 Percentage of executives

rating a trend as

1 H | extremely important
| | |
1 i 1

#1 ___0 0 H#1 R #1 e Connectivity and digitalization

Hyhbrid electric vehicles
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#3 --- | & _FeT T #3 . N - Battery electric mobility
i i : i
#4 - | #4 #4 W R . #4 e Market growth in emerging 46.3%
markets
I i i i

Fuel cell electric vehicles 45.0%

#5

N
ry
]
il

Mobility-as-a-servica

#6

Ranking

Customer data/big data

#7

Platform strategies and modular o
production systems 38.5%

#8

Autonornous and self-driving cars

Downsizing and optimization of the
#10 - Internal combustion engine (ICE)

Rationalization of production in
Western Europe

00006

*Segundo a KPMG Global Automotive Executive Survey 2016,
Source: KPMG's Global Automotive Executive Survey 2016 ® OEM captive financing and leasing Innovative urban vehicle design concepts respondida Ror mais de 800 executivos de 38 paises.




Fontes: Bloomberg Technology e Waze

... 0 consumidor no Brasil € receptivo a novas tecnologias... @

Airbag, ABS, ESP - NCap
Seguranca A
Sensores e cameras
Conectivid

ADAS

Freios de emergéncia

ADAS independente da infraestrutura

Brasil: 3° maior mercado do Uber
(1° EUA / 2° India)

.. Car sharin
mobilidade g

Waze: 3 milhées de usuérios em SP
(Regido Metropolitana)

Motores de 3 cilindros/turbo
Eficiéncia Freios regenerativos e Start/Stop
E-mobility Tesla comeca a atuar no Brasil

BYD: producao de 6nibus elétricos

Importancia dos carros autbnomos na
decisédo de compra

Serdo itens

fundamentais para
compra BRICs

Serdo critérios
mais importantes Japéo,

. S
Com relutancia Am. Norte

Sem importancia

Fonte: KPMG Global Automotive Executive Survey 2016, respondida por
mais de 800 executivos de 38 paises.
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...apesar da queda na participacdo da Ameérica do Sul na producéo
global, em 2024 mais de 100 mil carros hibridos ou elétricos devem
ser produzidos...

Veiculos Leves < 6t
Producao global por regiao — milhdes de unidade

2.7 % de hibridos
/ e elétricos

# 3%
mf P g— 19

6% 18 19%
23 22% 24 22% ® América do Sul
23%

m Africa

12 L0 21

América do Norte
Europa
m Asia

-% Participagéo

2010 2016 2020 2024
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...na producéo de veiculos pesados a participacdo da regido
segue maior mesmo com volatilidade...

Veiculos Pesados > 6t
Producéo global por regidao — milhares de unidades

> o 139 o P
2.0 N —

3% 584 17% 605 17% o
288 9% 495 16% T m Africa
474 15% 602 19% 663 19% Sl = América do Sul
América do Norte
Europa
m Asia

-% Participacéo

2010 2016 2020 2024
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...e a producédo de tratores agricolas deve se recuperar
impulsionada pelo crescente nivel tecnologico no Agribusiness

Producéo global de tratores agricolas por regiao — milhares

d* 6%
6% 5%
- T—— sl
= o 293 26% A
+ 9% 254 25% 276 26% = Alrica
6% m América do Sul

250 31%

América do Norte

Europa
m Asia

-% Participacdo

2010 2016 2020 2024
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Fonte: ANFAVEA

Mesmo com a forte crise que eclodiu nas Ultimas semanas, o
mercado demonstra sinais de estabilizacao e ha tendéncia de alta na

producao para todos os segmentos...

Producéo — Veiculos leves - Brasil
300

200

100

JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SET OCT NOV DEC

ADbril/17 vs 16: +13%
2017 YTD vs 16: +23%

=@-2015 =—0—2016

2017

Previsdo 2017: +3,3%

13 09.06.2017

Producao — Caminhdes - Brasil

=—-2015
2017

=0—2016

JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SET OCT NOV DEC

Abril/17 vs 16: +14%
2017 YTD vs 16: +7%

Previsdo 2017: +11,4%
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Fonte: ANFAVEA

... sendo exportacoes, especialmente para a Argentina, um dos @

principais drivers...
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Exportacfes — Veiculos Leves - Brasil

=—2015

2017

09.06.2017

—=0-2016

Abril/17 vs 16: +57%

2017 YTD vs 16: +67%

Exportacbes — Caminhoes - Brasil

[ /]

=-2015

2017

=0—2016

JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SET OCT NOV DEC

Abril/17 vs 16: +45%

2017 YTD vs 16: +43%
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Fonte: ANFAVEA

... e apesar do cenario politico instavel ha tendéncia de alta no
mercado domeéstico e sinais de melhora demonstram-se robustos.

15

Vendas - Veiculos leves - Brasil

JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SET OCT NOV DEC

=-2015 =0—2016 Maio/17 vs 16: +17%

2017 2017 YTD vs 16: +2,1%

09.06.2017

Vendas — Caminhdes — Brasil

W)A\/

==—-2015

2017

=0—-2016

JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SET OCT NOV DEC

Maio/17 vs 16: +1,1%

2017 YTD vs 16: -19,3%
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MOTION AND MOBILITY

SOROCABA



A indUstria de Sorocaba e regido foram igualmente afetadas pela
crise, mas seu historico e condicoes as tornam especialmente aptas
para retomada...

« Segundo dados do IBGE, o PIB Sorocabano aumentou 65% entre 2010 e 2014, tornando-se a
cidade com o 19° maior Produto Interno Bruto do Pais, estando a frente de capitais como
Floriandpolis e Vitoria.

« Excluindo capitais, apenas 9 municipios geraram individualmente mais de 0,5% do PIB nacional,
sendo Sorocaba uma delas com 0,6%.

Pontos positivos de Sorocaba e Regiéo:

» Localizacdo proxima a capital Paulista e grandes
aeroportos.

* Malha viéaria privilegiada.

* Educacao — alta concentracao de universidades
e instituicdes de ensino.

B Jornal Cruzeiro do Sul

© ZF Friedrichshafen AG, 2017



Fonte: IBGE, Jornal Cruzeiro do Sul

... € apos saldos negativos em 2015 e 2016, emprego na regiao
de Sorocaba apresenta melhora em 2017...

Saldo de postos de trabalho em Sorocaba - CAGED

303 436 323

Populacao: 652.481

Pessoal Ocupado (2014):

239.368
Populacao Ocupada (2014): -2304
37,6% Yo W o o W o o W R\ Q Q
6@\\ ’\"& N @QO\ G 004\ 6@ \’b& o @";\\ S
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...mesmo com a queda sobre 2015, novos investimentos
anunciados demonstram a relevancia da regi&o.

Investimento Anunciado naregiao de Investimento Anunciado por Setor ma
Sorocaba - USD mi regido de Sorocaba - 2016

Ranking entre
as regides do o o
Estado de SP 7 4

m IndUstria

u Infraestrutura

Servigos
Comércio
2015 2016

N Principais investimentos anunciados em 2016 e 2017 (USD mi):

(m)

% * Toyoda Gosei, Itapetininga (24,3) — nova planta  « Case IH, Sorocaba (40) — nova linha producéo

% » Toyota, Porto Feliz (53,9) — ampliagédo * Canadian Solar, Sorocaba (23,4) — implantagéo

I « Rose Plastic, Sorocaba (12,3) — expanso * Prysmian, Sorocaba (45,9) — expansao 0

E » Kia Motors, Salto (9,4) — centro tecnologico
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Thank you

ZF Friedrichshafen AG behalt sich samtliche Rechte an den gezeigten technischen Informationen einschlieflich der Rechte zur Hinterlegung von Schutzrechtsanmeldungen und an daraus entstehenden Schutzrechten im In- und Ausland vor.
ZF Friedrichshafen AG reserves all rights regarding the shown technical information including the right to file industrial property right applications and the industrial property rights resulting from these in Germany and abroad.




