Um lider
EXPONENCIAL

Marcio Barros
‘ CEO da FERBASA



Fundada ha mais de 50 anos pelo
Engenheiro

José Corgosinho de
Carvalho Filho

Unica produtora de Ferrocromo e
maior produtora de Ferroligas do
Brasil

A FERBASA esta posicionada entre
as 362 maiores empresas do
Nordeste e as 10 maiores da Bahia.

Empresa verticalizada: mineracao,
florestal, metalurgia e geragcéo de
energia elétrica.

A FERBASA gera aproximadamente
3.500 empregos diretos, nas regides
onde atua.

Forte atuac&o em programas de
Responsabilidade Socioambiental
no estado da Bahia

Estratégica posicdo de mercado,
tendo como principais clientes as
maiores siderurgicas do mundo
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Agregando competitividade

I

. Unidades de Negodcio na Bahia

PRODUGAO FLORESTAL
Biorredutor - 138.000 t/ano

........................................................................................................

™~
T T
MINERACAO DE CROMO y N y
Hard Lump/ Concentrado - 510.000 t/ano ‘ /
P - // \__//

e erceococoooos
T L UL ELELLEL LT T TP
PO L L LTINS
S

ANDORINHA ™
CAMPO FORMOSO
Producao de
..... Minério de Cromo
RAFAEL JAMBEIRO
Produgac de Quartzo @ POJlg.C A _—
MATA DE SAO JOAC FETTTITN

COMPLEXO EOLICO
92 Aerogeradores

< CAETITE 3
@ Producao de Energia Eolu:a MARACAS

Atividades Florestais

PLANALTINO

METALURGIA
Ferroligas - 326.000 t/ano

CORPORATIVO
100 colaboradores T




T+ Verticalizacao das operacoes
Seguranca e qualidade na producao das ligas de Cr e Si

Mineracao de Cromita» R ’ Pr.odugao de ’ Producao de Quartzo Geracao de Energia
Biorredutor

Virgem

Biorredutor - 138.000 t/ano Quartzo - 100.000 t/ano Eélica - 92 Aerogeradores
Metalurgia - FeSi | 7 Parques edlicos |

Poténcia instalada - 170,2 MW
Garantia fisica - 81 MW médio
PPA (Governo) - 2014 a 2034

Ferl‘OSSI|ICIO

TR i< % Cromo '
Ferrocromo I Ferrossilicio Ferrossﬂlcuo STD e HP

229 mil t/ano em 8 fornos Ferrocromo BC 113 mil t/ano em 6 fornos




Nossa

MISSAO

“Atender ao mercado de ferroligas, minério de
cromo e energia renovavel, garantindo a
satisfacéo dos clientes, acionistas e colaboradores,
desenvolvendo e operando um modelo de
negécio integrado de mineracdo, producdo
florestal, energia e metalurgia, de forma
sustentavel e competitiva.’

“Em uma empresa, TODO LUCRO que ela tem deve ser UM
MEIO, nio deve SER UM FIM, NUNCA”

José Carvalho



NoOssos

VALORES

Etica e respeito aos compromissos
Oportunidade de crescimento pessoal e profissional
Qualidade, seguranca e solidez LN

Simplicidade e humildade =
Sustentabilidade e valorizac&o da vida

‘ ‘ Os REAIS VALORES estao dentro de nos. As PESSOAS
de peso e valoradmiram a simplicidade”. -

Josée Carvalho



Nossa
VISAO de Futuro

‘Ser uma empresa globalmente competitiva em

ferroligas e minério de cromo, geradora de energia
renovavel, consolidando-se como referéncia

internacional em sustentabilidade’

“Uma empresa SE CONSTROI COM MUITO ESFORGO ¢ s6 se sustenta
por décadas, com sélidas parcerias e grande doses de DEDICACAO”

José Carvalho



Pessoa Juridica
17,9%

(376 acionistas)

“Modelo unico no Brasil onde uma
FUNDACAQO ¢ acionista majoritaria

de uma empresa privada”

51%

FUNDACAO

Pess;>7a4:/=isica CAIL@‘?I’E
/0

(8.912 acionistas)

Tesouraria Ferbasa
3,6%



A FUNDACAO objetiva a incluséo social por meio do
desenvolvimento de trabalhos voltados a

EDUCACAO
BASICA

e
PROGRAMAS
SOCIOEDUCATIVOS

Com atendimento a
criangas e jovens
carentes.
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Paulo Afonsd

Juazeiro
Sr. do Bonfim .Andorinha

Campo Formoso®

Entre RiQs

™

Feira de Santanas

BAHIA

%3

|' Escola Marcio Seno
| Escola Tina Carvalho
Escola Denise Carvalho '

o Catt
Escola Maria Carvalho

¥
.

. Colégio Técnico

Prog. Socioeducacionais

E. Rural Rolf Weinberg

FONDACAD,

JOSE
CARVALHO



| -

\”3""4 42

JOSE
CARVALEO
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onos escolas
e;euscsat)n:so proprias

3 vagas

projetos anualmente @y ¢ Empregos
socioeducativos garantldas nos A Uaadh 1} diretos
ultimos 10 anos U LS ).

+ R$ 250

milhdes milhées

anualmente Educadores
investidos em

investidos nos
ultimos 10
anos

educacgao







¥ Aceitar Feedbacks Assumir
e OrientagBes Responsabilidades

Y Buscar Fazer além e
Aprenderdis—3! do solicitado & &

10 ATITUDES
Etica de um profissional Amar o
extraordinario que faz

Proatividade Pontualidade

E ﬁmgiagm% @' Esforco
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Desafios



Liderar é¢buscaro Liderar é ouvir

conhedmento | idarar & inspirar

. | “Um homem que desde cedo, em sua infancia humilde,
~> p—— ~ APRENDEU A APRENDER, em seguida,

APRENDEU A CONSTRUIR, para, finalmente,
ENSINAR A APRENDER E CONSTRUIR”

Inspirado em Dr. José Carvalho

Liderar é orientar
Lideranca é cuidar

Lideranca ¢conhecera
capaadade das pessoas de gente



Qual o atual
cendrio?

VIVEMOS EM UM MOMENTO DE'
MUDANGAS ACELERADAS

A TENDENCIA ¢ gue essas mudangas
acontecam de maneira cada vez
mais rapida, de forma cada vez mais

EXPONENCIAL.



Lidaremum . Trazer resultados nao so6
contexto multigeracional economicos, mas humanos

“As organizacoes precisam de lideres capazes de quebrar
paradigmas, defender uma visao de futuro e estabelecer

um clima organizacional que promova a criatividade,
aprendizado e velocidade de agcoes”.

Capazes de contribuir com a construcao
de uma sociedade mais justa

Fonte: Singularity University



Estratégias para desenvolvimento

Visao humanitaria

Visao Futurista

Visdo em inspirar pessoas a
criarem solucgdes de impacto
social, que gerem grandes
resultados.

Ampliar o senso de percepcéo,
capacidade de criar cenarios,
antevendo acdes estratégicas.

Visao Inovadora Visao Tecnologica
Entender as possibilidades de
aceleracao do crescimento
das organizacdes por meio da
tecnologia. Utilizar a tecnologia

como uma forga motriz

Estabelecer uma cultura de
inovacao nas empresas por
meio de processos coerentes

Comunicacao
Qualidade na troca de
informacoes e flexibilidade
comunicativa.



Minha TRAJETORIA

® 2009 2012 e — e
2002 Superintendentefl Diretor | Definir os
*' Financeiro , ?Flnanc_elro e Rl rumos de toda
Juridico Novo desafio — sairfi} MSgEETIEE L SEnps
DesafiG a3 Juridico Assumir uma da zona de Bl | cuidarde
SR ' posicao estratégica conforto -estrategia | 14.000 vidas
adaptacao a e inspirar S NI p——"
culturada B Pessoas

_Empresa_




O fundador

I 1931: Nasceu em Abadia (Martinho Campos/MG)

I 1957: Trabalhou na construcao de Brasilia

1961: Fundou a Ferbasa na atividade de mineracao, em
Campo Formoso/BA

1963: inaugurou o 1° forno metalurgico para
producao e FeCr (ferrocromo) em Pojuca/BA

1975: criou a Fundacao José Carvalho, com o
proposito de oferecer educagao gratuita a jovens e
criangas carentes;

l 1994: Joint Venture com MARUBENI e JMC

1986: inaugurou a Fabrica de FeSi (ferrosilicio) em
Pojuca/BA




Uma inspiracdo

criou a FUNDACAO JOSE CARVALHO

e doou grande parte de suas acoes
pessoais da FERBASA para garantir a

sustentabilidade do Projeto




Lider EXPONENCIAL
na BAHIA

“Tudo que fiz esta
IMPREGNADO DE AMOR”

José Carvalho




Ferbasa




